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Kaş Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak, öğrencilerimizin eğitim ve gelişimini en üst düzeye çıkarmak ve onları çağın gereksinimlerine uygun bireyler olarak yetiştirmek için stratejik bir plan oluşturduk. Kaş Anadolu İmam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olarak, öğrencimize daha iyi bir gelecek sunmak için kararlıyız.

Eğitimde kaliteyi artırmak için yöntem güncellemeleri yaparak öğrencilerimizin akademik başarılarını yükseltmeyi, teknolojiye erişimlerini artırmayı ve yaratıcı düşünmelerini teşvik etmeyi hedefliyoruz. Aynı zamanda kişisel gelişimi desteklemek amacıyla sosyal, duygusal ve zihinsel alanlarda rehberlik hizmetlerini güçlendirerek öğrencilerimizin gelişimini destekleyecek ve öğrenci koçluğu programlarını genişleteceğiz. Teknolojiyi entegre etme hedefimiz, sınıf içi öğrenme deneyimlerini zenginleştirerek dijital becerileri geliştirmek ve STEM eğitimine odaklanmak üzerine olacak. Toplumsal katılımı artırma hedefiyle öğrencilerimizin aktif katılımını teşvik ederek liderlik ve işbirliği becerilerini geliştireceğiz. Son olarak, kurumsal iyileştirmeler için idari süreçleri optimize edecek, veli-öğretmen iletişimini güçlendirecek ve veli memnuniyetini artıracak önlemler alacağız.

Bu stratejik hedefler doğrultusunda, Kaş Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak öğrencilerimizin başarısını artırmak ve onları geleceğe hazırlamak için kararlıyız. Bu planı hazırlamada emeği geçen herkese teşekkür ederiz ve okulumuzun daha da ileriye gitmesi için birlikte çalışmayı dört gözle bekliyoruz.

Saygılarımla,



          Halil GÖKCE
OKUL MÜDÜRÜ
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	HALİL GÖKCE
	Okul Müdürü
	HİMMET PEHLİVAN
	Müdür Yardımcısı 

	NACİ DOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	ALİCAN KÜÇÜKAY
	P.D. Ve REHBER ÖĞRETMEN

	ALİ ALPER AKSOY
	Öğretmen
	ALİ ALPER AKSOY
	Öğretmen

	AHMET KARA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	SAİD KASIRGA
	Öğretmen

	RAMAZAN KİRİŞ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	ZEKİYE DEMİRKALE
	Gönüllü Veli

	RAMAZAN ALTAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik planlama süreci, Türkiye'de kamu kurumları için yasal zorunlulukları takip ederek başlamıştır. Bu süreçte, öncelikle Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi oluşturulmuş ve belirlenen çalışma takvimi doğrultusunda hareket edilmiştir. İlk aşamada, Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayılı Kanun) çerçevesinde durum analizi çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu aşamada, kurumun iç ve dış çevresinin detaylı bir şekilde incelenmesi için paydaş anketleri, toplantılar ve görüşmeler düzenlenerek paydaşların aktif katılımı sağlanmıştır. Durum analizi sonuçlarına dayanarak, kurumun geleceğe yönelik amaçları, hedefleri, göstergeleri ve stratejileri belirlenmiştir. Bu süreç, kamu kurumlarının stratejik planlama sürecindeki yasal gerekliliklerini yerine getirerek ve katılımcı bir yaklaşım benimseyerek gerçekleştirilmiştir

2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
    Kurumsal tarihçe
    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
    Mevzuat analizi
    Üst politika belgelerinin analizi
    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
    Paydaş analizi
    Kuruluş içi analiz
    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
[image: Tarihçemiz]



Okulumuz;
 
2011-2012 Eğitim - Öğretim yılında Antalya ili Kaş ilçesinde Kaş Anadolu İmam Hatip Lisesi adıyla eğitime başlamıştır.

· Okul binası 7400 m2 lik bahçe içerisindedir.
· Okulumuza ait 1 adet de pansiyon bulunmaktadır. 
· Okulumuz bünyesinde 33 derslik, 1 adet Laboratuvar, 2 adet Kütüphane, erkek ve kız olmak üzere 2 adet mescid, 2 Müdür odası, 3 Müdür yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Rehberlik odası, 1 adet BTR Odası, 1 adet Teknoloji Tasarım odası, 1 adet Spor Odası bulunmaktadır.Okul bahçesinde 2 adet kantin bulunmaktadır.
· Okulumuz Lise bünyesinde Din Öğretimine bağlı Ortaokulla birlikte lise kısmında Fen ve Sosyal Proje Uygulama alanı ile eğitim öğretime devam etmektedir.
· Okul bahçemizde 1 adet Uygulama Camisi bulunmakta olup 2019 Mayıs ayı itibariyle kullanıma açılmıştır.


2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planın etkinliğini değerlendirmek için çeşitli kriterler üzerinde detaylı bir inceleme yapılmıştır. Bu değerlendirme, planın belirlenen hedeflere ulaşmadaki başarısını, uygulama sürecindeki zorlukları ve başarıları, performans göstergelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi gibi unsurları içermektedir.

Hedeflere Ulaşma: Stratejik planın belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı değerlendirilmiştir. Akademik başarı, öğrenci memnuniyeti, veli-öğretmen iletişimi gibi hedeflerin gerçekleşme durumu incelenmiş ve değerlendirilmiştir.
Uygulama Süreci: Planın uygulanması sırasında karşılaşılan zorluklar ve başarılar analiz edilmiştir. İdari süreçlerdeki iyileştirmelerin etkisi, öğrenci koçluğu programlarının genişletilmesi gibi uygulamaların başarısı değerlendirilmiştir.
Performans Göstergeleri: Belirlenen performans göstergelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi yapılmıştır. Ölçülebilir hedeflerin ne ölçüde gerçekleştiği değerlendirilmiş ve varsa gerekli düzeltici önlemler alınmıştır.

Yeni stratejik planımız, mevcut planımıza kıyasla önemli farklılıklar içermektedir. Öncelikle, eğitimde kaliteyi artırmak amacıyla müfredatın güncellenmesi ve teknolojiye erişimin güçlendirilmesi gibi hedefler öne çıkmaktadır. Bu farklılık, öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak ve yaratıcı düşünme becerilerini teşvik etmek için daha güncel ve yenilikçi bir eğitim yaklaşımı benimsenmesinden kaynaklanmaktadır. Ayrıca, yeni planımızda kişisel gelişimi destekleme ve sosyal, duygusal ve zihinsel gelişimlere odaklanma konusunda daha fazla vurgu yapılmıştır. Bu değişiklik, öğrencilerimizin bireysel ihtiyaçlarına daha iyi yanıt verebilmek ve onların potansiyellerini maksimize etmek amacıyla yapılmıştır. Teknolojiyi entegre etme ve toplumsal katılımı artırma konularında da yeni planımızda belirgin değişiklikler bulunmaktadır. Bu farklılıkların temel nedeni, hızla değişen eğitim ortamına uyum sağlamak ve öğrencilerimizin çağın gereksinimlerine daha etkin bir şekilde hazırlanmalarını sağlamaktır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz için yapılan yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, eğitim alanındaki faaliyetlerimizi düzenleyen mevzuatın kapsamlı bir incelemesini içermiştir. Bu analiz sürecinde, okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen yasal düzenlemeler titizlikle incelenmiş ve bu yasal yükümlülüklerin hangi mevzuat maddelerine dayandığı belirlenmiştir. Mevzuatın öngördüğü standartlar ve gereklilikler doğrultusunda okulumuzun faaliyet alanları ve hizmetleri belirlenmiş ve sınırları çizilmiştir. Bu analizin temel amacı, okulumuzun idari süreçlerini yasal sınırlar içinde yürütmesini sağlamaktır.

Yapılan mevzuat analizi sonucunda elde edilen tespitler ve ihtiyaçlar, okulumuzun misyonunu ve hedeflerini belirleme, faaliyetlerini planlama ve geleceğe yönelik stratejiler geliştirme süreçlerinde kullanılmıştır. Bu kapsamda, mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular belirlenmiş ve yasal yükümlülüklerin etkin bir şekilde yerine getirilmesi için gerekli adımlar atılmıştır. Okulumuz, mevzuatın öngördüğü standartlara tam uyum sağlamak ve güvenilir bir eğitim ortamı sunmak adına bu analiz sürecine büyük önem vermektedir.


	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken Temel Sorular

	 Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler bulunmaktadır?
Cevap:
               Okulumuzun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin bir dizi düzenleme bulunmaktadır. Yerel mevzuat, yönetmelikler, kurum içi politikalar ve prosedürler, bu düzenlemelerin temelini oluşturur. Yönetmelikler ve kanunlar, genel olarak eğitim kurumlarının işleyişi, yönetimi, öğrenci hakları ve disiplini, öğretim programları, sınavlar ve sertifikasyon gibi konuları kapsar. Kurum içi politikalar ve prosedürler ise özellikle personel yönetimi, mali yönetim, öğrenci kabul ve kayıt süreçleri gibi alanlarda önemli bir rol oynar. İşletme planları ve stratejik belgeler, kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri ve stratejilerini belirleyerek çalışanların bu hedeflere ulaşmak için nasıl hareket edeceklerini belirler. İş sağlığı ve güvenliği yönetmelikleri, okul veya kurumda çalışanların ve öğrencilerin sağlığını ve güvenliğini sağlamak için alınması gereken önlemleri belirler. Teknoloji ve bilgi güvenliği politikaları ise bilgi sistemleri ve teknoloji kullanımı için gerekli politika ve prosedürleri içerir, bu da veri güvenliği, internet kullanımı ve dijital etik gibi konuları kapsar. Tüm bu düzenlemelerin amacı, okul veya kurumun düzenli ve etkili bir şekilde çalışmasını sağlamak ve çalışanların, öğrencilerin ve diğer paydaşların haklarını korumaktır.

  Okul/kurum	tarafından	sunulan	ürün	ve	hizmetler	nelerdir?	Bunların yararlanıcıları kimlerdir?
Cevap: 
                 Okulumuzun sunduğu ürün ve hizmetler genellikle eğitim odaklıdır ve çeşitli paydaşların ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlar. Bunlar:
1. Eğitim Hizmetleri:
· Dersler ve öğretim programları
· Rehberlik ve danışmanlık hizmetleri
· Özel eğitim programları
Yararlanıcılar: Öğrenciler, veliler, toplum
2. Sosyal ve Kültürel Etkinlikler:
· Kültürel etkinlikler (sergiler, konserler, tiyatro oyunları)
· Spor etkinlikleri ve turnuvalar
· Toplumsal sorumluluk projeleri
Yararlanıcılar: Öğrenciler, veliler, personel, toplum
3. Destek ve Rehberlik Hizmetleri:
· Akademik destek programları
· Psikolojik danışmanlık hizmetleri
· Kariyer planlama ve yönlendirme
Yararlanıcılar: Öğrenciler, veliler
4. Teknoloji ve Altyapı Hizmetleri:
· Bilgisayar laboratuvarları ve teknoloji ekipmanları
· Kütüphane ve dijital kaynaklar
· İnternet erişimi ve eğitim teknolojileri
Yararlanıcılar: Öğrenciler, personel
5. Yemek ve Ulaşım Hizmetleri:
· Okul yemekhaneleri ve yemek hizmetleri
· Servis ve ulaşım hizmetleri
Yararlanıcılar: Öğrenciler, veliler
6. Yönetim ve İdari Hizmetler:
· Okul yönetimi ve idaresi
· Kayıt ve öğrenci hizmetleri
· Mali işler ve personel yönetimi
Yararlanıcılar: Öğrenciler, veliler, personel
Okul veya kurumların sunduğu bu ürün ve hizmetler genellikle öğrencilerin eğitim ve gelişimine odaklanırken, aynı zamanda veliler, personel ve toplumun da ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlar.

 Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi hükümler bulunmaktadır.
Cevap:
                 Okul veya kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin belirli hükümler bulunmaktadır. Bu hükümler genellikle kurumun misyonu, vizyonu ve yerel mevzuata dayanır. Okullar veya kurumlar genellikle belirli eğitim standartlarına uygunluk sağlamak, belirli öğrenci sayısı ve sınıf büyüklüğüne uygunluk sağlamak, öğretim kadrosunun niteliklerini ve yetkinliklerini belirli standartlara uygun olarak belirlemek, altyapı ve donanımın belirli standartlara uygunluğunu sağlamak ve çeşitli hizmetlerin sunulmasını ve bu hizmetlere erişimin kolaylaştırılmasını sağlamakla yükümlüdür. Bu hükümler, okul veya kurumların sunduğu ürün ve hizmetlerin kalitesinin ve standartlarının korunmasını sağlar.

	



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
    12. Kalkınma Planı
    Cumhurbaşkanlığı Programı,
    Orta Vadeli Program,
    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
    İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
    İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Okulumuzun faaliyet alanlarıyla üst politika belgeleri arasında yapılan karşılaştırmada, öncelikle 12. Kalkınma Planı'nda belirlenen genel kalkınma hedefleriyle okulumuzun misyonu ve vizyonu arasındaki uyum gözlemlenmiştir. Kalkınma planındaki odak noktalarının çoğu, okulumuzun eğitim kalitesini artırmaya ve öğrencilerin akademik başarısını desteklemeye yönelik stratejilerle paralellik göstermektedir. Örneğin, kalkınma planında vurgulanan teknolojiye erişim ve dijital becerilerin geliştirilmesi gibi hedefler, okulumuzun teknolojiyi entegre etme ve STEM eğitimine odaklanma çabalarıyla uyumlu görünmektedir.
Cumhurbaşkanlığı Programı ve Orta Vadeli Program da benzer şekilde incelendiğinde, bu belgelerin genel politika hedefleriyle okulumuzun stratejik hedefleri arasında önemli bir uyumun olduğu görülmektedir. Örneğin, orta vadeli programda belirtilen sosyal ve ekonomik kalkınma hedefleri, okulumuzun toplumsal katılımı artırma ve öğrencilerin kişisel gelişimini destekleme çabalarıyla uyumlu görünmektedir.
Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı gibi daha yerel düzeydeki stratejik belgeler de incelendiğinde, bu belgelerin okulumuzun faaliyet alanları ve hedefleriyle uyumlu olduğu görülmektedir. Örneğin, Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı'nda belirtilen öğrenci merkezli eğitim anlayışı ve eğitimde fırsat eşitliği hedefleri, okulumuzun eğitimde kaliteyi artırma ve kişisel gelişimi destekleme çabalarıyla örtüşmektedir.
Tüm bu karşılaştırmalar, okulumuzun stratejik hedeflerinin, üst politika belgelerinde belirlenen genel politika hedefleriyle uyumlu olduğunu ve okulumuzun faaliyetlerinin bu politika hedeflerine katkı sağladığını göstermektedir. Bu uyum, okulumuzun stratejik planlarını belirlerken ve faaliyetlerini planlarken dikkate alınması gereken önemli bir noktadır.

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun Faaliyet alanları, ürün ve hizmet tablosu aşağıdaki gibidir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	




Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Sınıf içi derslerin planlanması, öğretimi ve uygulanması
Öğrenci performansının değerlendirilmesi ve geri bildirim sağlanması
Ders materyallerinin hazırlanması ve dağıtımı
Öğrencilere rehberlik ve destek sağlanması
Eğitim programlarının ve müfredatın güncellenmesi ve geliştirilmesi
Öğrenci etkinliklerinin ve projelerinin yönetilmesi ve koordine edilmesi
Öğrenci başarılarının izlenmesi ve raporlanması

	

Rehberlik faaliyetleri
	
Öğrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelişimlerini desteklemek için bireysel rehberlik ve danışmanlık hizmetleri sağlanması
Öğrencilerin kariyer planlamalarına destek olmak üzere meslekler ve eğitim olanakları hakkında bilgi verilmesi ve yönlendirme yapılması
Öğrencilerin kişisel ve sosyal sorunlarına yardımcı olmak üzere rehberlik oturumları düzenlenmesi ve grup çalışmaları yapılması
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak ve okul uyumlarını güçlendirmek amacıyla motivasyonel konuşmalar ve seminerler düzenlenmesi

	Sosyal faaliyetler
	Okul kültürünü ve sosyal bağlarını güçlendirmek amacıyla öğrenci etkinlikleri ve etkinlik günleri düzenlenmesi
Öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmek ve iletişim becerilerini artırmak için grup çalışmaları ve takım aktiviteleri düzenlenmesi
Okul topluluğu içinde dayanışmayı ve işbirliğini teşvik etmek amacıyla sosyal sorumluluk projelerinin yürütülmesi
Öğrencilerin kültürel çeşitliliği anlamalarını ve takdir etmelerini sağlamak için kültürel etkinliklerin düzenlenmesi ve kutlamaların yapılması
Öğrenciler arasında arkadaşlık, hoşgörü ve saygı gibi değerlerin teşvik edilmesi için eğitim programlarının ve seminerlerin düzenlenmesi
Öğrencilerin sosyal sorunlarla başa çıkma becerilerini geliştirmek için danışmanlık ve destek hizmetlerinin sunulması

	Sportif faaliyetler
	Okul kültürünü ve sosyal bağları güçlendirmek amacıyla spor etkinlikleri ve turnuvalarının düzenlenmesi
Öğrencilerin sportif becerilerini geliştirmek ve takım ruhunu pekiştirmek için spor takımlarının oluşturulması ve antrenmanların düzenlenmesi
Okul topluluğu içinde dayanışmayı ve işbirliğini teşvik etmek amacıyla sosyal sorumluluk projeleri kapsamında sportif etkinliklerin gerçekleştirilmesi
Öğrencilerin farklı spor dallarını tanıması ve sporun önemini kavraması için sportif etkinliklerin yanı sıra spor seminerleri ve etkinlik günlerinin düzenlenmesi
Öğrenciler arasında fair-play ruhunu ve spor etiğini teşvik etmek için sportif değerlerin vurgulandığı eğitim programlarının ve seminerlerin düzenlenmesi
Öğrencilerin stres yönetimi ve sağlıklı yaşam alışkanlıkları kazanmalarını desteklemek için spor psikolojisi ve sağlık seminerlerinin düzenlenmesi

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Okul kültürünü ve sanatı desteklemek amacıyla tiyatro oyunları, konserler, sergiler ve gösteriler gibi çeşitli etkinliklerin düzenlenmesi
Öğrencilerin sanatsal yeteneklerini keşfetmelerini ve geliştirmelerini sağlamak için resim, müzik, dans ve tiyatro gibi sanat atölyelerinin düzenlenmesi
Okul topluluğu içinde kültürel çeşitliliği ve farklı kültürleri kutlamak amacıyla uluslararası günler ve kültürel etkinliklerin düzenlenmesi
Öğrencilerin kültürel mirası ve sanatın önemini anlamalarını sağlamak için kültürel geziler ve etkinliklerin düzenlenmesi
Öğrenciler arasında sanatın birleştirici gücünü vurgulamak ve sanatın toplumsal etkisini tartışmak için sanat konferansları ve panellerin düzenlenmesi
Öğrencilerin yaratıcılıklarını teşvik etmek ve sanatın terapi ve ifade aracı olarak kullanımını desteklemek için sanat terapisi atölyelerinin düzenlenmesi

	
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Mesleki Gelişim Faaliyetleri: Öğretmenlerin pedagojik ve mesleki becerilerini artırmak amacıyla düzenli eğitim ve seminerler düzenlenir. Öğretmenlerin güncel eğitim yöntemleri ve teknolojileri hakkında bilgi sahibi olmaları sağlanır. Ayrıca, öğretmenlerin alanlarında uzmanlaşmalarını teşvik etmek için uzmanlık programlarına katılım desteklenir.
Personel Etkinlikleri: Okul personelinin motivasyonunu artırmak ve işbirliğini güçlendirmek amacıyla çeşitli etkinlikler düzenlenir. Personel günleri, takım etkinlikleri, piknikler, ve sosyal aktiviteler gibi etkinlikler düzenlenerek personel arasındaki iletişim ve dayanışma sağlanır.
Performans Değerlendirme: Personelin performansının düzenli olarak değerlendirilmesi ve geri bildirim süreçlerinin yönetilmesi sağlanır. Performans hedefleri belirlenir, izlenir ve değerlendirilir. Bu süreçte personelin kariyer hedefleri ve gelişim alanları da göz önünde bulundurulur.
Sağlık ve Güvenlik: Personelin sağlık, güvenlik ve refahını sağlamak için iş sağlığı ve güvenliği politikaları oluşturulur ve uygulanır. Okulda düzenli olarak iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri verilir ve çalışma ortamının güvenliği sağlanır.
İşe Alım ve İşe Yerleştirme: Okulun ihtiyaç duyduğu pozisyonlar için uygun adayların seçilmesi ve işe alım sürecinin yönetilmesi sağlanır. İşe alım sürecinde adaylar nitelikleri ve uygunluğu doğrultusunda değerlendirilir ve işe alım süreci adil ve şeffaf bir şekilde yürütülür.

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul Toplantıları ve Etkinlikler: Okul Aile Birliği, düzenli olarak okul toplantılarına katılır ve okul yönetimiyle iletişim halinde olur. Ayrıca, öğrenci başarısını artırmak ve okul topluluğunu güçlendirmek için çeşitli etkinlikler ve kampanyalar düzenler. Bu etkinlikler arasında veli seminerleri, aile günleri, okul etkinlikleri ve toplum hizmeti projeleri bulunabilir.
Fon ve Bağış Toplama: Okul Aile Birliği, okulun ihtiyaçları için fon ve bağış toplama faaliyetleri yürütür. Bu kaynaklar genellikle okulun ekipman, malzeme ve etkinlikler için gereksinim duyduğu bütçenin artırılması amacıyla kullanılır. Örneğin, kütüphane kitapları, spor ekipmanları, müzik aletleri gibi ihtiyaçların karşılanması için bağışlar toplanabilir.
Velilere Destek ve Bilgilendirme: Okul Aile Birliği, velilerin okulla iletişimde olmalarını ve okul faaliyetlerine katılmalarını teşvik eder. Ayrıca, velilerin eğitim ve çocuk yetiştirme konularında bilgilendirilmesi için seminerler düzenler veya kaynakları paylaşır. Bu sayede velilerin öğrencilerinin eğitimine daha aktif bir şekilde katılmaları ve destek vermeleri sağlanır.
Okul Politikalarına Katkı Sağlama: Okul Aile Birliği, okul politikalarının oluşturulmasına ve uygulanmasına katkıda bulunur. Velilerin görüşleri ve önerileri okul yönetimi tarafından dikkate alınarak, okulun daha etkili ve katılımcı bir yönetimine katkı sağlanır. Bu süreçte velilerin temsilcileri okulun çeşitli komitelerinde yer alabilir ve karar alma süreçlerine katılabilir.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Akademik Destek Programları: Okul, öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için destek programları düzenleyebilir. Bu programlar, öğrencilere ders çalışma teknikleri, sınav stratejileri ve akademik beceriler konusunda yardımcı olabilir. Ayrıca, öğrencilerin zorlandığı konularda ek dersler veya rehberlik hizmetleri sunulabilir.
Sanatsal ve Kültürel Etkinlikler: Okul, öğrencilerin sanatsal ve kültürel gelişimlerini desteklemek için çeşitli etkinlikler düzenleyebilir. Örneğin, müzik konserleri, tiyatro oyunları, resim sergileri ve edebiyat etkinlikleri gibi sanatsal etkinlikler öğrencilerin yaratıcılıklarını ve ifade yeteneklerini geliştirebilir.
Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri: Okul, öğrencilerin fiziksel sağlıklarını ve sosyal becerilerini geliştirmek için spor ve rekreasyon faaliyetleri düzenleyebilir. Öğrencilerin katılabileceği spor turnuvaları, fitness dersleri, doğa yürüyüşleri ve kamp gezileri gibi etkinlikler düzenlenerek öğrencilerin aktif bir yaşam tarzı benimsemeleri teşvik edilebilir.
Liderlik ve Gönüllülük Programları: Okul, öğrencilerin liderlik becerilerini geliştirmeleri ve topluma katkıda bulunmaları için liderlik ve gönüllülük programları düzenleyebilir. Bu programlar, öğrencilere liderlik rolleri üstlenme fırsatı sunabilir ve toplumsal sorumluluk bilinci kazanmalarına yardımcı olabilir.
Kariyer ve Meslek Rehberliği: Okul, öğrencilerin kariyer hedeflerini belirlemelerine ve meslek seçimleri konusunda rehberlik almalarına yardımcı olmak için kariyer ve meslek rehberliği programları düzenleyebilir. Bu programlar, öğrencilere kariyer fırsatları hakkında bilgi vermek, staj ve iş deneyimi sağlamak ve gelecekteki mesleklerine hazırlamak için önemli bir destek sağlayabilir.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Sınavlar ve Performans Değerlendirmeleri: Okul, düzenli olarak yapılan sınavlar ve performans değerlendirmeleri aracılığıyla öğrencilerin akademik başarılarını ölçer. Bu değerlendirmeler, öğrencilerin bilgi düzeylerini değerlendirmenin yanı sıra öğrenme süreçlerini anlamalarını sağlar. Farklı ölçme araçları kullanılarak öğrencilerin farklı beceri ve yetenekleri değerlendirilir.
Proje ve Görev Değerlendirmeleri: Okul, öğrencilerin yaratıcılığını ve analitik düşünme becerilerini değerlendirmek için proje ve görev tabanlı değerlendirme yöntemlerini kullanabilir. Öğrencilerin grup çalışmaları, sunumlar, araştırma projeleri ve diğer pratik uygulamalar aracılığıyla kazandıkları beceriler değerlendirilir.
Portföy Değerlendirmeleri: Okul, öğrencilerin öğrenme süreçlerini ve ilerlemelerini takip etmek için portföy değerlendirme yöntemlerini kullanabilir. Öğrencilerin sınıf içi ve sınıf dışı çalışmalarını, öz-değerlendirme ve öğretmen değerlendirmesiyle birlikte portföylerinde toplarlar. Bu yöntem, öğrencilerin bireysel ilerlemelerini ve güçlü yönlerini belirlemeye yardımcı olur.
Formatif ve Sürekli Değerlendirme: Okul, öğrencilerin öğrenme sürecini sürekli olarak izlemek ve desteklemek için formatif değerlendirme yöntemlerini kullanabilir. Öğretmenler, öğrencilerin günlük etkinliklerdeki performanslarını, sınıf içi katılımlarını ve ödevlerini düzenli olarak gözlemleyerek geri bildirim sağlarlar. Bu değerlendirme süreci, öğrencilerin öğrenme gereksinimlerini belirlemeye ve ders planlarını uyarlamaya yardımcı olur.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Etkileşimli Dersler ve Tartışmalar: Okul, öğrencilerin katılımını teşvik etmek ve etkileşimli öğrenme ortamları oluşturmak için derslerde etkileşimli yöntemler ve tartışmalar kullanabilir. Öğrencilerin fikir alışverişi yapmaları, sorular sorması ve aktif olarak ders içinde yer almaları sağlanır. Bu yöntem, öğrencilerin öğrenme sürecine daha fazla katılımını ve anlamasını sağlar.
Pratik Uygulamalar ve Deneyimler: Okul, öğrencilerin teorik bilgileri pratiğe dönüştürmelerini sağlamak için pratik uygulamalar ve deneyimler sunabilir. Laboratuvar çalışmaları, saha gezileri, sanat atölyeleri ve meslek stajları gibi pratik deneyimler, öğrencilerin öğrenme deneyimlerini zenginleştirir ve gerçek dünya uygulamalarını keşfetmelerine olanak tanır.
Teknoloji Destekli Öğrenme Araçları: Okul, öğrencilerin teknolojiyi etkin bir şekilde kullanarak öğrenmelerini teşvik etmek için çeşitli dijital araçlar ve uygulamalar sunabilir. Öğrencilere interaktif ders içeriği, çevrimiçi öğrenme platformları, eğitim oyunları ve dijital kütüphane kaynakları gibi teknoloji destekli öğrenme araçları sağlanır. Bu araçlar, öğrencilerin öğrenme sürecini daha etkili ve ilgi çekici hale getirir.
Öğrenci Merkezli Yaklaşımlar: Okul, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre öğrenme deneyimlerini şekillendirmek için öğrenci merkezli yaklaşımlar benimseyebilir. Öğrencilere farklı öğrenme stillerine uygun öğrenme fırsatları sunulur ve bireysel öğrenme planları oluşturulur. Bu yaklaşım, öğrencilerin kendi öğrenme süreçlerini yönlendirmelerine ve kişisel ilgi alanlarına göre öğrenmelerine olanak tanır.

	Ders dışı faaliyetler
	Kulüpler ve Ekstra Aktiviteler: Okul, öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine yönelik çeşitli kulüpler ve ekstra aktiviteler sunabilir. Örneğin, drama kulübü, müzik grubu, spor takımları, resim atölyesi, bilim kulübü ve dil kulüpleri gibi farklı alanlarda öğrencilerin katılımına açık kulüp ve aktiviteler düzenlenebilir. Bu faaliyetler, öğrencilerin hobilerini geliştirmelerine, yeni beceriler kazanmalarına ve sosyal etkileşimde bulunmalarına olanak tanır.
Sosyal Etkinlikler ve Eğlence Programları: Okul, öğrencilerin sosyal bağlarını güçlendirmek ve arkadaşlarıyla keyifli vakit geçirmelerini sağlamak için çeşitli sosyal etkinlikler ve eğlence programları düzenleyebilir. Örneğin, okul partileri, piknikler, film geceleri, oyun turnuvaları, konserler ve özel etkinlik günleri gibi programlar düzenlenerek öğrencilerin bir araya gelmesi ve sosyal etkileşimde bulunması teşvik edilir.
Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Okul, öğrencilerin topluma katkıda bulunmalarını ve toplumsal sorumluluk bilincini geliştirmelerini sağlamak için çeşitli toplumsal sorumluluk projeleri düzenleyebilir. Örneğin, çevre temizliği kampanyaları, yardım organizasyonlarına katılım, hayvan barınağı ziyaretleri, yaşlı bakım merkezlerinde gönüllü çalışmalar gibi projeler öğrencilere topluma hizmet etme fırsatı sunar.
Kamp ve Geziler: Okul, öğrencilerin öğrenme deneyimlerini zenginleştirmek ve yeni yerler keşfetmelerini sağlamak için kamp ve geziler düzenleyebilir. Örneğin, doğa kampı, tarih ve kültür gezileri, müze ziyaretleri, tiyatro ve opera gösterilerine gitme gibi etkinliklerle öğrencilerin farklı ortamlarda öğrenmeleri ve deneyimlemeleri teşvik edilir.



2.6. Paydaş Analizi

Okulumuz için paydaş analizi, okul topluluğumuzun bir araya gelmesini ve stratejik planlama sürecine katılımını sağlamanın en önemli aracıdır. Okulumuzun hizmetlerinden etkilenen herkesin görüşlerinin dikkate alınması, ihtiyaçlarının belirlenmesi ve stratejik planın bu ihtiyaçlar doğrultusunda şekillendirilmesi, planın tüm paydaşlar tarafından benimsenmesini ve başarı düzeyinin artmasını sağlar.
Eğitim bağlamında, paydaşlar, okulumuzun sunduğu eğitim ve hizmetlerle ilgili olan, okulumuzdan etkilenen veya okulu etkileyen herkesi içerir. Öğrencilerimiz, velilerimiz, öğretmenlerimiz, okul yönetimi ve personeli iç paydaşlarımızı oluştururken, dış paydaşlarımız ise yerel yönetimler, il millî eğitim müdürlüğü, iş dünyası ve sivil toplum kuruluşları gibi kurumları kapsar.
Her bir paydaşın rolü, okulumuzun gelişimi ve başarısı için kritiktir. Başarılı bir okul olmanın temel bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımı ve desteğidir. Bu nedenle, paydaş analizi sürecinde tüm paydaşların sesine kulak vermeye ve onların görüşlerine değer vermeye özen gösteriyoruz. Bu sayede, okulumuzun stratejik planı, tüm paydaşların ihtiyaçlarını ve beklentilerini karşılayacak şekilde şekillenir ve uygulanır.
İç Paydaşlar:
1. Okul Müdürü ve Yönetim Kadrosu: Okulun genel yönetiminden sorumlu olan müdür ve yöneticiler, okulun stratejik planlamasında önemli bir rol oynarlar. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasında liderlik rolleri üstlenirler.
2. Öğretmenler: Öğrencilerin eğitiminden doğrudan sorumlu olan öğretmenler, müfredatın uygulanması, öğrenci başarısının değerlendirilmesi ve öğrencilerin akademik gelişimlerine katkı sağlamak için stratejik plana katkıda bulunurlar.
3. Öğrenciler: Okulun en önemli paydaşlarından biri olan öğrenciler, eğitim hizmetlerinden doğrudan etkilenen ve okulun hedeflerine ulaşmasında merkezi bir rol oynayan kişilerdir. Onların görüşleri ve ihtiyaçları stratejik planlama sürecinde dikkate alınmalıdır.
4. Veliler ve Veliler Birliği: Okulun dışında yer alan ancak öğrencilerin eğitimine katkıda bulunan bir diğer önemli paydaş grubu velilerdir. Velilerin beklenti ve önerileri stratejik planlama sürecinde önemlidir.

Dış Paydaşlar:
1. İl Millî Eğitim Müdürlüğü: Okulun bağlı olduğu il millî eğitim müdürlüğü, okulun yönetimine destek sağlayan ve ilgili mevzuatın uygulanmasını denetleyen bir dış paydaştır.
2. Yerel Yönetimler: Okulun bulunduğu il ve ilçe belediyeleri, okulun fiziksel çevresi ve sosyal etkinlikleri üzerinde etkili olan dış paydaşlardır. Okulun altyapı ve çevresel ihtiyaçlarının karşılanmasında rol oynarlar.
3. Sivil Toplum Kuruluşları: Çeşitli sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler düzenleyen sivil toplum kuruluşları, okulun toplumsal entegrasyonuna ve öğrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelişimine katkı sağlar.
4. İş Dünyası ve Sanayi: Okulun mezunlarının istihdam edilebilirliklerini artırmak ve mesleki becerilerini geliştirmek için iş dünyası ve sanayi kuruluşlarıyla iş birliği yapmak önemlidir. Bu nedenle, iş dünyası da dış paydaşlar arasında yer alır.

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Kurum içi analiz, okulumuzun insan kaynakları, kültürü, teknoloji altyapısı, fiziki ve mali kaynakları gibi unsurlarını değerlendirilerek mevcut kapasitemizin anlaşılmasını sağlanmıştır. Ayrıca, bu bölümde okulumuzun teşkilat şemasına da yer verilmiştir.

Etkili bir okul içi analiz süreci, okulumuzun içinde yer alan tüm unsurların değerlendirilmesiyle gerçekleşmiştir. Bu süreçte farklı araçlardan yararlanılmıştır. İnsan kaynakları verileri, eğitim planlaması ve iş değerlendirmeleri gibi alanlarda önemli bilgiler sağlanmıştır. Kullanılan her araç, okulumuzun durumu hakkında daha net bir resim çizmemize yardımcı olmuştur. Aşağıdaki tablolarda kurum analiz bilgilerimize yer verilmiştir.



2.7.1 Teşkilat yapısı

Tablo 3 :Teşkilat Şeması
[image: ]




Tablo 4 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli :  ANTALYA
	İlçesi: KAŞ

	Adres: 
	 Göl Caddesi. Kınık Mahallesi. Kaş/Antalya.
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://kasimamhatiplisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	02428454499
	Faks Numarası:
	02428454498

	e- Posta Adresi:
	kasimamhatip@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://kasimamhatiplisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974259
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	214
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	216
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	430  
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:---

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	?
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl




Tablo 5: Hizmetiçi Eğitim Tablosu
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Katılan Öğretmen Saysısı
	2
	4
	7
	6
	8
	10

	Katılmayan Öğretmen Sayısı
	18
	14
	13
	12
	12
	8










	Tablo 6: Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	 
	1
	0

	Ekipman Odası
	X
	 
	1
	0

	Kütüphane
	X
	 
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	X
	 
	1
	0

	Resim Odası
	 
	X
	0
	1

	Müzik Odası
	 
	X
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	 
	X
	0
	1

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	X
	 
	1
	0

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	 
	1
	0

	Yemekhane
	X
	 
	1
	0

	Spor Salonu
	 
	X
	0
	1

	Otopark
	 
	X
	0
	1

	Spor Alanları
	X
	 
	1
	0

	Kantin
	X
	 
	1
	0

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	X
	 
	1
	0

	Atölyeler
	 
	X
	0
	1

	Yardımcı Personel Odası
	 
	X
	0
	1

	Arşiv 
	X
	 
	1
	0

	Harita Odası
	 
	X
	0
	1

	Destek Odası
	X
	 
	1
	0
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Grafik 1.Öğrenci Anketi Analiz Grafiği
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Grafik 2.Öğretmen Anketi Analiz Grafiği
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Grafik 3.Veli Anketi Analiz Grafiği
	

2.7.2. İnsan Kaynakları

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu olacak şekilde, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümü kapsamlı bir şekilde analiz edilmiştir. Bu analizde personele ilişkin nicel veriler ve sahip oldukları nitelikler göz önünde bulundurulmuş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca, okul veya kurumda çalışanların rolleri ve görevleri belirlenmiştir.


Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı 
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır

	Müdür Baş Yardımcısı
	1. Görev alanınızla ilgili olarak yıllık çalışma takvimi hazırlamak
2. Okul Müdürü bulunmadığı zamanlarda okul müdürlüğüne vekâlet etmek
3. Yazı ve kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerini günü gününe hazırlamak
4. Öğretmen nöbet hizmetlerini kontrol edip nöbet defterini imzalamak
5. Personelin devamını / devamsızlığını takip etmek
6. Öğretmenlere ait devam – devamsızlık cetvellerini tutmak, haftalık ders programını ve ek ders ücret çizelgesini düzenlemek
7. Okulun iş ve işlemlerini düzene koyarak bu işleri yakından izleyerek ilgilileri göreve çağırmak
8. Yemek tabelasına alınacak öğrenci mevcudunu tespit etmek ve yemeklerin buna göre hazırlanmasını sağlamak (ilgili müdür yardımcısı ile iş birliği yaparak)
9. Okulun araç, gereç ve günlük yemek tabelasına alınacak öğrenci malzemelerinin korunmasını ve amacına uygun olarak kullanılmasını sağlamak
10. Toplam Kalite ve Yönetim Ekibine Başkanlık Etmek.
11. Okul Gelişim ve Yönetim Ekibine Başkanlık Etmek.
12. Öğretmen ve diğer personelin görevden ayrılma ve başlama tarihlerini tespit etmek.
13. Okul müdürü denetiminde MEBBİS modülünü güncellemek, öğretmenlerin ve diğer personelin terfilerini MEBBİS modülüne işlemek.
14. Öğrenci davranışlarını değerlendirme kuruluna başkanlık etmek.
15. Okulun genel tertip, düzen ve disiplin işlerini yürütmek
16. Okulun "gerçekleştirme görevlisi" olarak iş ve işlemleri yürütmek
17. Taşınır Mal Yönetmeliğinde belirtilen esas ve usullere göre kayıtları tutmak, bunlara dair belge ve cetvelleri düzenlemek
18. Personel işlerini yürütmek
19. Maaş karşılığı ders saatini dolduramayan öğretmenlere idari görev vererek okulda bulunmalarını sağlamak
20. Satın alma komisyonlarına başkanlık etmek
21. Bu görevleri yürütürken okul müdürü ile iş birliği yaparak okul müdürünün vereceği görevleri yerine getirmek
22. Yaptığı bütün işlerde müdüre karşı sorumludur


	Müdür Yardımcısı
	1-       Sınav başvuru ve tarih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak
2-       Ders dağıtım çizelgelerini – müdür başyardımcısı ile beraber zamanında hazırlayarak – ilgili makamlara gönderilmesini sağlamak
3-       Yazı ve kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerini günü gününe hazırlamak
4-       Şube Öğretmenler Kurulu çalışmalarını takip etmek
5-       Zümre Öğretmenler Kurulu çalışmalarını planlamak ve yürütmek
6-       Sınıf geçme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diğer evrakların düzenli olarak tutulmasını ve dosyalanmasını sağlamak
7-       6. 7. ve 8. Sınıf defterleri, planlarını inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8-       Anasınıfı ile ilgili iş ve işlemleri takip etmek.
9-       Öğrencilerin kayır, devam takip iş ve işlemlerini yapmak.
10-   E-Okul üzerinde öğrenci bilgilerinin kaydını ve kontrolünü sağlamak.
11-   Yazı ve Eser inceleme komisyonuna başkanlık etmek.
12-   Okul – Aile Birliği iş ve işlemlerini takip etmek.
13-   Karneleri Hazırlamak.
14-   Sınav Başvurusu ve tercih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak
15-   Sosyal Kulüp Faaliyetlerini yürütmek, kurula başkanlık yapmak.
16-   Kütüphane ile ilgili düzen, iş ve işlemlerin kontrolünü sağlamak.
17-   Yarışmaların takibini, iş ve işlemleri, Bütün öğrencilerin izin, sevk ve rapor işlerini takip etmek.
18-   Haftada en az altı saate kadar ders okutmak
19-   Müdür Başyardımcısı olmadığı zamanlarda okulun "gerçekleştirme görevlisi" olarak iş ve işlemleri yürütmek
20-   Nöbetçi olduğunuz günlerde etüt ve derslere devam – devamsızlığı kontrol etmek
21-   Nöbetiniz esnasında günlük tedrisatın normal yürütülmesi için nöbetçi öğretmenleri gerektiğinde ikaz etmek, öğretmenlerin derse giriş çıkışlarını temin etmek
22-   Nöbetiniz esnasında ve diğer zamanlarda okulun bütün birimlerinin temiz olmasını sağlamak
23-   Yetiştirici ve ortaöğretime hazırlık kurslarını kontrol ederek yürütmek
24-   Egzersiz faaliyetlerinin kontrolünü yapmak
25-   Laboratuarların amacına uygun kullanılmasını sağlamak
26-   Taşıma araçları ve bununla ilgili iş ve işlemlerin yapılması
27-   Taşımalı öğrencilerin yemekhane kontrolünü yapmak ve işlerin düzenli yürütülmesi için tüm önlemleri almak
28-   Sınav başvuru ve tercih işlemlerini yürütmek
29-   Toplam Kalite ve Yönetim Ekibine başkanlık etmek
30-   Okul Gelişim ve Yönetim Ekibine başkanlık etmek
31-   Burs iş ve işlemlerini yürütmek
32-   Destek eğitimi ve idari çalışma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
33-   Nöbetiniz esnasında günlük temizlik kontrollerini yapmak, çizelgelerini imzalamak
34-   Okul Müdürünün vereceği diğer görevleri yapmak
35-   Yaptığı bütün işlerde müdüre karşı sorumludur.  


	Öğretmenler
	ÖĞRETMEN, eğitim kurumlarında öğrencilere ders veren kişidir. Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar.
Öğretmenlerin işleri arasında, ders programları hazırlamak, öğrencilere dersler anlatmak, sınavlar ve ödevler düzenlemek, öğrencilerin performansını izlemek ve değerlendirmek, öğrencilerin gelişimini takip etmek, velilerle düzenli iletişim kurmak, okul yönetimiyle işbirliği yapmak, öğrencilere etik değerleri aşılamak ve öğrencilerin karşılaştığı sorunlara çözüm bulmak gibi görevler bulunmaktadır.


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Temizlik ve düzenleme: Okulun genel temizliğinden ve düzeninden sorumlu olurlar. Sınıfların, koridorların, tuvaletlerin ve diğer ortak alanların düzenli ve temiz olmasını sağlarlar.
2. Hijyen ve sanitasyon: Okulda hijyen standartlarının korunması için gereken temizlik ve sanitasyon işlemlerini gerçekleştirirler. Bu, tuvaletlerin düzenli olarak temizlenmesini, lavaboların dezenfekte edilmesini ve çöplerin düzenli olarak boşaltılmasını içerebilir.
3. Destek hizmetleri: Okulda öğretmen ve diğer personelin ihtiyaç duyabileceği destek hizmetlerini sağlarlar. Bu, sınıflara malzeme taşınması, kütüphane düzenlemesi, bahçe bakımı gibi işleri kapsar.
4. Güvenlik ve güvenlik: Okulun güvenliğinden ve güvenliğinden sorumlu olabilirler. Bu, okul girişlerinin kontrol edilmesi, güvenlik kameralarının izlenmesi ve güvenlik prosedürlerinin uygulanması gibi işleri içerebilir.
5. Bakım ve onarım: Okulun küçük bakım ve onarım işlerini yapabilirler. Bu, küçük tamirat işleri, boya işleri, mobilya montajı gibi görevleri içerebilir.





Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	1
	20

	10…..Üzeri
	4
	80




Tablo 9. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	2
	1
	2
	3
	2

	
	
	
	
	
	
	




Tablo 10. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	20
	18
	38
	20

	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	1
	2
	3
	1

	4-6 Yıl
	4
	5
	9
	4

	7-10 Yıl
	6
	5
	11
	6

	11-15 Yıl
	6
	3
	9
	6

	16-20
	2
	1
	3
	2

	20 ve üzeri
	1
	2
	3
	1





Tablo 11. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	3
	2
	1
	2
	2
	2















Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

	 
	 
	 
	 
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	
	

	1
	Hizmetli(KHK)
	 
	X
	LİSE
	5

	2
	Hizmetli(İŞKUR)
	 
	X
	LİSE
	1

	3
	Hizmetli(İŞKUR)
	 
	X
	LİSE
	2

	4
	Hizmetli(İŞKUR)
	 
	X
	İLKOKUL
	2

	5
	Hizmetli(İŞKUR)
	X
	 
	LİSE
	1

	6
	Hizmetli(İŞKUR)
	X
	 
	LİSE
	1

	7
	Hizmetli(İŞKUR)
	X
	 
	LİSE
	1

	8
	Hizmetli(İŞKUR)
	X
	 
	İLKOKUL
	2

	9
	Hizmetli(İŞKUR)
	X
	 
	İLKOKUL
	2

	11
	MEMUR
	X
	 
	LİSE
	3

	12
	MEMUR
	X
	 
	LİSE
	5




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	205
	25
	45
	5
	18
	5



2.7.3. Teknolojik Düzey

Okul veya kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi yapılmıştır. Derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu süreçte, okul veya kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda gerçekleştirildiği ve gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmiştir.

Tablo 14. Teknolojik Donanım
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	 
	1
	0

	Ekipman Odası
	X
	 
	1
	0

	Kütüphane
	X
	 
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	X
	 
	1
	0

	Resim Odası
	 
	X
	0
	1

	Müzik Odası
	 
	X
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	 
	X
	0
	1

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	X
	 
	1
	0

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	 
	1
	0

	Yemekhane
	X
	 
	1
	0

	Spor Salonu
	 
	X
	0
	1

	Otopark
	 
	X
	0
	1

	Spor Alanları
	X
	 
	1
	0

	Kantin
	X
	 
	1
	0

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	X
	 
	1
	0

	Atölyeler
	 
	X
	0
	1

	Yardımcı Personel Odası
	 
	X
	0
	1

	Arşiv 
	X
	 
	1
	0

	Harita Odası
	 
	X
	0
	1

	Destek Odası
	X
	 
	1
	0



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri yapılmıştır. Bütçe işlemleri, kim tarafından yürütüldüğü belirtilmiştir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu 
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	200000
	250000
	300000
	350000
	350000

	Okul Aile Birliği
	150000
	200000
	250000
	250000
	250000

	Kira Gelirleri
	60000
	80000
	90000
	90000
	100000

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	410000
	530000
	640000
	640000
	650000





Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır. 

Tablo 16. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu 
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	35000
	7000
	45000
	10000
	65000
	15000

	Küçük Onarım
	
	5000
	
	5000
	
	7000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	3000
	
	5000
	
	10000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	4000
	
	3000
	
	5000

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	3000
	
	5000
	
	7000

	Kırtasiye
	
	10000
	
	15000
	
	15000

	GENEL
	
	
	
	
	
	




2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun stratejik planını oluştururken istatistikî veriler adına yapılan tüm çalışmalar ve tablolar, plan içerisinde ilgili başlıklar altında detaylı bir şekilde sunulmuştur. Bu veriler, okulumuzun stratejik hedeflerini belirlerken ve kararlar alırken temel bir dayanak noktası olmuştur. İstatistikî analizler, öğrenci başarısı, personel performansı, mali durum ve diğer önemli göstergeler hakkında derinlemesine bilgi sağlamıştır. Bu veriler, okulumuzun mevcut durumunu ve gelecekteki hedeflerine ulaşmak için gereken adımları belirlemekte önemli bir rol oynamıştır.

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Politik (Political):
· Eğitim politikaları ve düzenlemeleri: Milli Eğitim Bakanlığı'nın eğitim politikaları ve güncel eğitim düzenlemeleri, okulun müfredatı ve yönetimini etkiler.
· Yerel yönetim politikaları: Kaş'ın yerel yönetiminin eğitime ve okullara sağladığı destek ve kaynaklar.
Ekonomik (Economic):
· Bütçe kaynakları: Okulun bütçesi, eğitim materyalleri, personel maaşları ve diğer harcamalar için önemli bir faktördür.
· Velilerin ekonomik durumu: Velilerin ekonomik durumu, okulun bağışlar ve ek gelirler elde etme kapasitesini etkileyebilir.
Sosyal (Social):
· Toplumsal beklentiler: Eğitim kalitesi, okulun toplum içindeki itibarı ve hizmetlerin toplumsal etkisi gibi faktörler.
· Öğrenci ve veli beklentileri: Öğrencilerin ve velilerin eğitim beklentileri ve istekleri, okulun sunacağı programları ve hizmetleri şekillendirir.
Teknolojik (Technological):
· Eğitim teknolojileri: Okulun teknolojik altyapısı, dijital öğrenme platformları ve bilgi teknolojisi kullanımı.
· İnternet erişimi: Öğrencilerin ve personelin internet erişimi, çevrimiçi kaynaklara ve dijital öğrenme araçlarına erişimlerini etkiler.
Hukuki (Legal):
· Eğitim yasaları: Okulun faaliyetlerini düzenleyen milli eğitim yasaları ve yönetmelikler.
· İş sağlığı ve güvenliği: Okulun iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uyumu.
Çevresel (Environmental):
· Doğal çevre koşulları: Okulun coğrafi konumu ve çevresel faktörler, özellikle doğal afet riskleri.
· Sürdürülebilirlik: Okulun çevresel etkisi ve sürdürülebilirlik politikaları.




Tablo 18.  PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
Politik (Political):
· Eğitim politikaları ve düzenlemeleri: Milli Eğitim Bakanlığı'nın eğitim politikaları ve güncel eğitim düzenlemeleri, okulun müfredatı ve yönetimini etkiler.
· Yerel yönetim politikaları: Kaş'ın yerel yönetiminin eğitime ve okullara sağladığı destek ve kaynaklar.
	
Ekonomik (Economic):
· Bütçe kaynakları: Okulun bütçesi, eğitim materyalleri, personel maaşları ve diğer harcamalar için önemli bir faktördür.
· Velilerin ekonomik durumu: Velilerin ekonomik durumu, okulun bağışlar ve ek gelirler elde etme kapasitesini etkileyebilir.

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
Sosyal (Social):
· Toplumsal beklentiler: Eğitim kalitesi, okulun toplum içindeki itibarı ve hizmetlerin toplumsal etkisi gibi faktörler.
· Öğrenci ve veli beklentileri: Öğrencilerin ve velilerin eğitim beklentileri ve istekleri, okulun sunacağı programları ve hizmetleri şekillendirir.

	
 Teknolojik (Technological):
· Eğitim teknolojileri: Okulun teknolojik altyapısı, dijital öğrenme platformları ve bilgi teknolojisi kullanımı.
İnternet erişimi: Öğrencilerin ve personelin internet erişimi, çevrimiçi kaynaklara ve dijital öğrenme araçlarına erişimlerini etkiler

	Çevresel Etkenler

	
   Çevresel (Environmental):
· Doğal çevre koşulları: Okulun coğrafi konumu ve çevresel faktörler, özellikle doğal afet riskleri.
· Sürdürülebilirlik: Okulun çevresel etkisi ve sürdürülebilirlik politikaları.



 

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi, durum analizi kapsamında kullanılan önemli bir yöntemdir. Bu analiz, okulun güçlü ve zayıf yönlerini belirlemenin yanı sıra dış fırsatlar ve tehditleri de sistemli bir şekilde incelemeyi sağlar. Bu yaklaşım, okulun karşılaştığı iç ve dış faktörlerin analiz edilmesine ve stratejik planlama sürecinde uygun stratejilerin belirlenmesine yardımcı olur. GZFT analizi, okulun geleceğe yönelik planlarının temelini oluşturur ve stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında kritik bir rol oynar
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Güçlü Yönler (Strengths):
1. İmam hatip geleneğine bağlı nitelikli ve uzmanlaşmış öğretmen kadrosu.
2. İslami eğitim ve değerlerin yanı sıra genel eğitim programlarına odaklanma.
3. Proje tabanlı öğrenme ve öğrenci merkezli yaklaşımı destekleyen bir müfredat.
4. Yüksek öğrenci başarısı ve mezunların üniversiteye kabul oranları.
5. Din eğitimine yönelik zengin kaynaklar ve materyaller.

Zayıf Yönler (Weaknesses):
1. Fiziksel altyapının tam olarak ihtiyaçları karşılamaması ve laboratuvar olanaklarının sınırlı olması.
2. Sınıf içi teknoloji altyapısının yetersizliği ve dijital kaynakların kısıtlı olması.
3. Din dışı derslerde öğrenci başarısını etkileyen eğitim kalitesi ve ilgi eksikliği.
4. Veliler arasında din eğitimine yönelik farklı beklentilerin olması ve iletişim eksiklikleri.
5. Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerdeki kısıtlılık ve çeşitlilik eksikliği.


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar (Opportunities):
1. Teknolojik gelişmelerden yararlanarak dini eğitim materyallerini dijitalleştirme ve çevrimiçi eğitim imkanları oluşturma.
2. İşbirliği yapılabilecek dini vakıflar, kurumlar ve sivil toplum örgütleriyle genişleme olanakları.
3. İslami eğitimde özgün ve yenilikçi programlar geliştirme ve öğrenci çeşitliliğini artırma fırsatı.
4. Öğrenci ve veli memnuniyetini artırmak için etkin iletişim ve katılım mekanizmaları oluşturma şansı.
5. Din eğitimiyle uyumlu sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler düzenleme ve öğrenci deneyimini zenginleştirme.
Tehditler (Threats):
1. Diğer okulların benzer programlara yatırım yapması ve rekabetin artması.
2. Finansal kısıtlamalar ve bütçe kesintilerinin eğitim kalitesine olumsuz etkisi.
3. Eğitim politikalarındaki değişikliklerin ve düzenlemelerin getireceği belirsizlikler.
4. Teknolojik altyapıdaki eksiklikler nedeniyle dijital eğitimde geride kalma riski.
5. Öğrenci kaybı ve veli memnuniyetsizliği sonucu itibar kaybı ve kurumsal itibarın zedelenmesi.

	Güçlü Yönler (Strengths)
	Zayıf Yönler (Weaknesses)
	Fırsatlar (Opportunities)
	Tehditler (Threats)

	1. İmam hatip geleneğine bağlı nitelikli ve uzmanlaşmış öğretmen kadrosu.
	1. Fiziksel altyapının tam olarak ihtiyaçları karşılamaması ve laboratuvar olanaklarının sınırlı olması.
	1. Teknolojik gelişmelerden yararlanarak dini eğitim materyallerini dijitalleştirme ve çevrimiçi eğitim imkanları oluşturma.
	1. Diğer okulların benzer programlara yatırım yapması ve rekabetin artması.

	2. İslami eğitim ve değerlerin yanı sıra genel eğitim programlarına odaklanma.
	2. Sınıf içi teknoloji altyapısının yetersizliği ve dijital kaynakların kısıtlı olması.
	2. İşbirliği yapılabilecek dini vakıflar, kurumlar ve sivil toplum örgütleriyle genişleme olanakları.
	2. Finansal kısıtlamalar ve bütçe kesintilerinin eğitim kalitesine olumsuz etkisi.

	3. Proje tabanlı öğrenme ve öğrenci merkezli yaklaşımı destekleyen bir müfredat.
	3.Göç alan ve mevsimlik işçi çocuklarının çok olduğu  bir coğrafyada bulunması.
	3. İslami eğitimde özgün ve yenilikçi programlar geliştirme ve öğrenci çeşitliliğini artırma fırsatı.
	3. Eğitim politikalarındaki değişikliklerin ve düzenlemelerin getireceği belirsizlikler.

	4. Yüksek öğrenci başarısı ve mezunların üniversiteye kabul oranları.
	4. Veliler arasında din eğitimine yönelik farklı beklentilerin olması ve iletişim eksiklikleri.
	4. Öğrenci ve veli memnuniyetini artırmak için etkin iletişim ve katılım mekanizmaları oluşturma şansı.
	4. Teknolojik altyapıdaki eksiklikler nedeniyle dijital eğitimde geride kalma riski.

	5. Din eğitimine yönelik zengin kaynaklar ve materyaller.
	5. Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerdeki kısıtlılık ve çeşitlilik eksikliği.
	5. Din eğitimiyle uyumlu sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler düzenleme ve öğrenci deneyimini zenginleştirme.
	5. Öğrencinin uyum sağlayamama ve veli memnuniyetsizliği sonucu itibar kaybı ve kurumsal itibarın zedelenmesi.










 Tablo 19. GZFT Listesi



3. GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe dair bakışımızı şekillendirmek adına, okulumuzun misyon, vizyon ve temel değerlerini belirlemek büyük önem taşımaktadır. Bu unsurlar, uzun vadeli hedeflerimizi belirlerken bize rehberlik ederler. Misyonumuz ve vizyonumuzu daha netleştirmenin yanı sıra, temel değerlerimizi de belirleyerek, geleceğe dönük temaları, amaçları, hedefleri ve stratejileri belirleyeceğiz. Bu süreçte, okulumuzun üst yöneticisi olan müdürümüz, Strateji Geliştirme Kurulu'nun da görüşlerini alarak, stratejik plan dönemini aşan geleceğe dair bir yol haritası çıkarmıştır.

3.1. Misyon

Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anla Türk Milli Eğitiminin temel amaçlarını benimsemiş, sorun değil çözüm üreten, donanımlı, vasıflı, kendisi ve içinde yaşadığı toplumla barışık, tabiatı tahrip değil imar eden, kendini tek yönden değil bilim, sanat, spor alanlarında olduğu kadar manen de donanımlı vasıflı hale getiren fertler yetiştirmek olup, öğrencilerimizi ahlaki değerlerimizi ve evrensel insanlık değerlerini benimsemiş, özgüvenini tam sağlamış olarak bir üst öğrenime hazırlayıp ilahiyat fakültelerimize nitelikli öğrenci hazırlamak ve böylece İslâm´ın temel inançları, ahlaki prensipleri ve ibadet esasları hakkında toplumumuza ve tüm İslâm Dünyası´na rehberlik edecek, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı  bireyler yetiştirebilmek.
Mevcut misyon bildirimi aynen korunabileceği gibi çevrede meydana gelen değişikliklere göre bu bildirimde genişletme veya daraltma kararı alınabilir.


3.2. Vizyon

Medeniyet ve kültürel değerlerimizle donatılmış, bu değerleri evrensel boyutlara taşıma gayretine sahip, ecdadımızın ve insanlığın ortak kazanımlarını bir arada özümsemiş, ülkemizi muasır medeniyetler düzeyine çıkarma bilinci kazanmış, sadece ülkemizin değil tüm insanlığın problemlerine çözüm arayışı içinde olan ve evrensel barışa katkı sunan, kişisel yetenek ve kapasitesinin farkında olan, değişime ve gelişime açık hayırlı ve örnek nesiller yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

3.3.Temel Değerler

1) Akla ve bilime dayalı bir din anlayışının, Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğimize inanırız.
2-Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesi için çalışırız.
3- Din öğretiminde, belletici ve baskı altına alıcı bir yaklaşım değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşım benimseriz.
4- Din öğretiminde, dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.
5- Din öğretiminde, kavram kargaşası ve kavram belirsizliğini giderek bilimsel çalışmalar üretiriz.
6- Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.
7- Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışırız.
8- Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz.
9- Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız.
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Okulumuzun strateji geliştirme süreci, gelecekte ideal ve ortak bir bakışa ulaşmayı hedefler. Durum analizi sonuçlarına dayanarak, vizyonumuza ulaşmak için ihtiyaç duyulan alanlar belirlenir ve bu doğrultuda amaçlar ve hedefler belirlenir. Bu süreci yönlendirmek üzere stratejik planlama ekibi tarafından koordine edilen çalışmalar yürütülür. Her bir hedef için belirlenen hedeflere uygun olarak hedef kartları oluşturulur.
4.1. Amaçlar

1. İslami Değerleri Kazandırmak:
Öğrencilere Kur'an-ı Kerim'i anlama, hadisleri yorumlama ve İslam'ın temel prensiplerini anlama fırsatı sunarak İslami değerleri kazandırmak.

2. Akademik Başarıyı Desteklemek:
Öğrencilerin dini bilgileri yanı sıra akademik alanda da başarılı olmalarını sağlamak için öğrencilere etkili öğrenme stratejileri ve teknikleri öğretmek.

3. Mesleki ve Manevi Gelişimi Desteklemek:
Öğrencilerin mesleki ve manevi olarak gelişimlerini desteklemek için çeşitli etkinlikler ve programlar düzenlemek.

4. Toplumsal Sorumluluk Bilincini Artırmak:
Öğrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini artırmak için çevre projelerine katılımı teşvik etmek ve sosyal yardım faaliyetlerine öncülük etmek.

5. Liderlik ve İletişim Becerilerini Geliştirmek:
Öğrencilerin liderlik ve iletişim becerilerini geliştirmek için öğrenci kulüpleri, organizasyonlar ve etkinlikler aracılığıyla fırsatlar sunmak.

6. Öğrenci Merkezli Bir Eğitim Ortamı Oluşturmak:
Öğrencilerin bireysel farklılıklarını ve ihtiyaçlarını dikkate alarak öğrenci merkezli bir eğitim ortamı oluşturmak ve öğrencilerin kendilerini ifade etmelerini teşvik etmek.

7. Sürekli Gelişimi Desteklemek:
Öğretim metotları ve müfredatı sürekli olarak gözden geçirerek ve güncelleyerek öğrencilerin sürekli gelişimini sağlamak.

4.2. Hedefler

1. Kur'an-ı Kerim'i Anlama ve Yorumlama Becerilerini Geliştirmek:
Öğrencilerin Kur'an-ı Kerim'i doğru anlama ve yorumlama becerilerini geliştirmek için dini eğitim derslerinde interaktif öğrenme yöntemleri kullanılacak ve öğrencilere ilgili konularda derinlemesine çalışma fırsatları sunulacaktır.

2. Akademik Başarıyı Artırmak:
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için derslerde etkili öğrenme stratejileri öğretilerek öğrencilere düzenli geri bildirim sağlanacak ve destekleyici öğrenme materyalleri sağlanacaktır.

3. Mesleki Deneyimleri Artırmak:
Öğrencilerin mesleki deneyimlerini artırmak için staj programları ve mesleki eğitim etkinlikleri düzenlenecek, öğrencilere meslek seçiminde rehberlik edilecek ve kariyer planlamaları desteklenecektir.

4. Toplumsal Sorumluluk Bilincini Geliştirmek:
Öğrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini geliştirmek için çevre temizliği, sosyal yardım etkinlikleri ve toplum hizmeti projeleri gibi faaliyetlere katılımları teşvik edilecek ve öğrencilere bu konuda bilinçlendirme programları düzenlenecektir.

5. Liderlik ve İletişim Becerilerini Güçlendirmek:
Öğrencilerin liderlik ve iletişim becerilerini güçlendirmek için liderlik eğitimleri, takım çalışmaları ve iletişim atölyeleri düzenlenecek, öğrencilere liderlik fırsatları sunulacak ve özgüvenlerini artıracak programlar uygulanacaktır.

6. Teknoloji Kullanımını Artırmak:
Öğrencilerin teknolojiyi etkili bir şekilde kullanma becerilerini artırmak için modern teknolojik araçlarla desteklenmiş eğitim materyalleri sağlanacak, dijital okuryazarlık programları düzenlenecek ve öğrencilere teknolojiye erişim imkanları sunulacaktır.

7. Sürekli Öğrenmeyi Teşvik Etmek:
Öğrencilerin sürekli öğrenme ve kendini geliştirme alışkanlıklarını teşvik etmek için seminerler, konferanslar ve atölye çalışmaları düzenlenecek, öğrencilere kişisel ve mesleki gelişim fırsatları sağlanacaktır.






















4.3. Performans Göstergeleri
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1.1 
	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	20
	5 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%) 
	20
	1 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 
	20
	1 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	20
	85 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 1.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen öğrenci oranı (%)
	20
	5 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.

	
	
	
	




	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.2.1 
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	75 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 1.2.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	40
	50 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 1.2.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	65 
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.

	
	













	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Matematik dersi not ortalaması
	10
	54 
	75 
	75 
	75 
	75 
	75 

	PG 2.1.2
	Türk dili ve Edebiyatı dersi not ortalaması 
	10
	60 
	85 
	85 
	85 
	85 
	85 

	PG 2.1.3
	Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	10
	65 
	85 
	85 
	85 
	85 
	85 

	PG 2.1.4
	Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	10
	58 
	85 
	85 
	85 
	85 
	85 

	PG 2.1.5
	İHL meslek dersleri yıl sonu başarı puanı 
	15
	85 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 2.1.6
	Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu başarı puanı 
	15
	75 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 2.1.7
	Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı
	15
	75 
	85 
	85 
	85 
	85 
	85 

	PG 2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	15
	9
	 10
	 15
	 20
	 20
	 20

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	
	



	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.2.1
	Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
	30
	60 
	70 
	75 
	80
	100 
	100 

	PG 2.2.2
	Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı 
	20
	80 
	95 
	95 
	95 
	95 
	95 

	PG 2.2.3
	Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	20
	15 
	20 
	20 
	20 
	20 
	20 

	PG 2.2.4
	Yüksek Öğretim Kurumları TYT Sınavlarında ilk 10.000 e giren öğrenci sayısı
	15
	0 
	5 
	8
	12 
	15 
	20 

	PG 2.2.5
	Yüksek Öğretim Kurumları AYT Sınavlarında ilk 10.000 e giren öğrenci sayısı
	15
	0 
	5 
	8 
	12 
	15 
	20 

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.
S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.
S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.
S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.

	
	












	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.3.1
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik gerçekleştirilen  seminer ve kurs sayısı 
	20
	3 
	5 
	7 
	10 
	12 
	15 

	PG 2.3.2
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik gerçekleştirilen  kurs ve seminerlere  katılan öğrenci oranı (%)
	20
	75 
	100
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	20
	75 
	85 
	90 
	90 
	95 
	95 

	PG 2.3.4
	Bir eğitim öğretim döneminde  ulusal veya uluslararası  proje/etkinlik/yarışmalara katılan öğrenci oranı
	20
	45 
	75 
	85 
	85 
	90 
	95 

	PG 2.3.5
	Bir eğitim öğretim döneminde ulusal veya uluslararası  projelere yapılan başvuru sayısı
	20
	5 
	7 
	8 
	10 
	12 
	15 

	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır. S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.
S3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır. S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.
S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.
S6. Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.
S7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.
S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.

	
	










	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3.
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
	40
	3 
	5 
	5 
	7 
	9 
	10 

	PG 3.1.2
	Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 
	30
	75 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG 3.1.3
	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	30
	5 
	3 
	2 
	2 
	1 
	0 

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. S4. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	
	


















	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	Kurumsal Kapasite

	STRATEJİK AMAÇ 3.
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.2.1
	Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	25
	10 
	15 
	15 
	25 
	30 
	35 

	PG 3.2.2
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
	25
	3 
	5 
	5 
	7 
	10 
	15 

	PG 3.2.3
	Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	25
	3 
	5 
	8 
	10 
	10 
	15 

	PG 3.2.4
	Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	25
	0
	1 
	2
	3 
	4
	4

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	
	
















	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	Kurumsal Kapasite

	STRATEJİK AMAÇ 3.
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde
geliştirilecektir.

	Hedef 3.3
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.3.1
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG 3.3.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan 
	Öğrenci
	5
	175 
	350 
	400 
	400 
	410 
	450 

	
	
	Öğretmen
	5
	15 
	 18
	20 
	 20
	 25
	30 

	PG 3.3.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan
	Öğrenci
	5
	210 
	350 
	400 
	400 
	410 
	450 

	
	
	Öğretmen
	5
	12 
	 18
	20 
	 20
	 25
	30 

	
	
	Veli
	5
	25 
	 50
	55 
	65 
	75 
	100 

	PG 3.3.4
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	Öğrenci
	5
	250 
	350 
	400 
	400 
	410 
	450 

	
	
	Öğretmen
	5
	5 
	 18
	20 
	 20
	 25
	30 

	
	
	Veli
	5
	35 
	50 
	55 
	68 
	78 
	110 

	PG 3.3.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	Öğrenci
	5
	210 
	350 
	400 
	400 
	410 
	450 

	
	
	Öğretmen
	5
	12 
	 18
	20 
	 20
	 25
	30 

	
	
	Veli
	5
	25 
	 50
	55 
	65 
	75 
	100 

	PG 3.3.6
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	Öğrenci
	5
	210 
	350 
	400 
	400 
	410 
	450 

	
	
	Öğretmen
	5
	15 
	 18
	20 
	 20
	 25
	30 

	PG 3.3.7
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	5 
	7 
	8 
	8 
	10 
	10 

	PG 3.3.8
	Disiplin kuruluna sevk edilen olayı sayısı
	10
	15 
	10 
	7 
	6 
	5 
	4 

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.
S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA: 
	Kurumsal Kapasite

	STRATEJİK AMAÇ 3.
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.4.1
	Elektrik tüketimi miktarı (kw)  
	25
	140000 
	135000 
	120000 
	110000 
	105000 
	90000 

	PG 3.4.2
	Su tüketim miktarı (m3)
	25
	4000 
	3900 
	3750 
	3200 
	3000 
	2900 

	PG 3.4.3
	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	25
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG 3.4.4
	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından sağlanan enerji miktarı (kw)
	25
	0 
	0 
	500 
	1000
	1200
	1500 

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.
S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi aşamasında, okulumuzun hedeflerine ulaşmak için izlenecek yollar ve kararlar önem taşır. Bu aşamada, okulumuzun mevcut durumunu dikkate alarak hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek potansiyel zorluklar ve fırsatlar üzerinde yoğunlaşılır. Stratejiler, hedeflerin gerçekleştirilmesi için belirlenen ana çerçeveyi oluşturur ve okulumuzun kaynakları, yetkinlikleri ve öncelikleri göz önünde bulundurularak şekillendirilir.

Stratejilerin belirlenmesi aşamasında şu adımlar izlenir:

Durum Analizi: Okulumuzun iç ve dış çevresi dikkate alınarak mevcut durumu değerlendirilir. Bu analiz, okulumuzun güçlü yönlerini, zayıf noktalarını, fırsatlarını ve tehditlerini belirlememize yardımcı olur.
Hedeflere Yönelik Stratejilerin Geliştirilmesi: Hedeflerimize ulaşmamızı sağlayacak alternatif stratejiler geliştirilir. Bu stratejiler, okulumuzun vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflerimize ulaşmamızı sağlayacak en etkili yolları içerir.
Strateji Seçimi: Alternatif stratejiler arasından en uygun olanları seçilir. Seçilen stratejiler, okulumuzun kaynakları, yetkinlikleri ve öncelikleri göz önünde bulundurularak belirlenir.
Stratejilerin Ayrıntılandırılması: Seçilen stratejiler detaylandırılarak, her bir stratejinin uygulanması için gerekli adımlar belirlenir. Bu adımlar, stratejilerin gerçekleştirilmesini sağlayacak planların oluşturulmasını içerir.
Strateji Uygulama ve İzleme: Belirlenen stratejilerin uygulanması başlar ve stratejilerin etkinliği düzenli olarak izlenir. Bu aşamada, stratejilerin başarısı değerlendirilir ve gerektiğinde stratejilerin revize edilmesi veya yeniden değerlendirilmesi sağlanır.
Stratejilerin belirlenmesi süreci, okulumuzun hedeflerine ulaşma yolunda belirleyici bir rol oynar ve okulumuzun başarılı bir şekilde ilerlemesini sağlar. Bu aşama, okulumuzun gelecekteki başarısını şekillendiren önemli bir adımdır.


4.5. Maliyetlendirme

Tablodaki maliyetlendirme bilgileri, okulumuzun belirlenen stratejik hedeflere ulaşmak için gereken kaynakları ve harcamaları göstermektedir. Bu maliyetler, okulumuzun planlanmış faaliyetlerini ve hedeflerini gerçekleştirmesi için gerekli olan bütçe kalemlerini içermektedir. Her yıl için belirlenen maliyetler, okulumuzun uzun vadeli finansal planlamasına dayanarak hesaplanmıştır. Bu maliyetlerin dengeli bir şekilde yönetilmesi ve etkili bir şekilde kullanılması, okulumuzun sürdürülebilir büyüme ve başarı yolunda önemli bir adımdır.





Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu 
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	1100
	1500
	1800
	2600
	3800
	10800

	Hedef 1.1
	800
	1100
	1500
	2500
	3000
	8900

	Hedef 1.2
	500
	1500
	1500
	3000
	1900
	7900

	Amaç 2
	1500
	1900
	2050
	3000
	3600
	12050

	Hedef 2.1
	1200
	1500
	2500
	3600
	4200
	13000

	Genel Yönetim Giderleri
	2000
	1900
	1900
	2500
	4500
	12800

	TOPLAM
	7500
	9400
	11250
	17200
	21000
	66350




5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme süreci okulumuz için kurumsal öğrenmeyi ve faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlamıştır. Bu süreçte, stratejik planın gözden geçirilmesi ve hedeflerin gerçekleşme durumunun değerlendirilmesi önemlidir. İzleme faaliyetleri, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek için uygulama öncesi ve sırasında nitel ve nicel verilerin sistematik olarak toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreç olmuştur.
Her yılın ilk altı ayında ilgili hedeflere ait performans göstergelerinin değerlendirilmesiyle, yılsonunda hedeflenen değerlere ulaşılıp ulaşılmadığı analiz edilmiştir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler belirlenerek, gerektiğinde tedbirler alınmıştır.
Okulumuz için izleme ve değerlendirme faaliyetleri, her eğitim-öğretim dönemi sonunda gerçekleştirilmiştir ve gerçekleştirilecektir. Bu süreçte, planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilmiştir. Hedef performansının hesaplanmasında, izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınmıştır. 
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Tarkce Ogretmeni Kimya Ogretmeni Lise Matematik Ogretmeni THL Meslek Dersleri Ogretmeni
Mehmet KURBAN Meltem GOLAK Berna BOLAT OLUKBAS! Bilge GUNLD
Edebiyat Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmen Ingilizce Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Fatih ERMi§ Fatma SERTGELIK Bahadir SARIKAVAK irfan KOGUK
THL Meslek Dersleri Ogretmeni Felsefe Ogretmeni Kimya Ogrtetmeni THL Meslek Dersleri Ogretmeni
Erkan BASMACI Umran UZUNOGLU Al Can KUGUKAY Havva GOKMEN ALCI
Fizik Ogretmeni Fen Bilgisi Ogretmeni Rehberlik Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Remziye APAYDIN Ayse BULUT Gamze USLU
Biyoloji Ogretmen IHL Meslek Dersleri Ogretmeni

Cografya Ogratmeni
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Ogrenci Anketi
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20. DYK (Destekleme ve yetistirme kurslan) lan yeterli buluyorum.
19, Okl Kanfininde yeterl ve sadiiki iyecekier var.
18 Okulda brencilerin gorusier dikkate almi

1 17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.
16.Sinav ve svisrin beni degerlendimsk gin adilve yeterl

15, Oretmenlerim dsrslern slenisinde farki ve ilgi ekl

14, Ofretmenlerim beni daha b performans obstermem igin
13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
12 Okl kuldplert amacina uygun sekid gelisimime kati
1. Okl bana yeteri ders dist etinlik olanaklan sunuyor.

10, Okulumda yer amam igin birokfrsatvar.

9. Okul kil hedzfierbelirlemamde ve bu hedzfiers

8. Okul rehierik senvisinden intyagianm dodrultusunda

7. Okul midirime intvag duydugumda kolayliia garigebilirim
6. Odretmenterime intiyag duydugumda kolaylikia gorigebiliiim
W 5. Farki Kiltirlerden gelen 6Grencilzrin bu okulda memnuniyetie
W 4. Okul, yeni kabul edifen d3rencilere uygun destedi saglar.

19 3. Okulun fizik kogullan yeteriidir

W 2 Okultemiz e hijyenikir.

W 1.0kulda kendimi givenli hissediyorum
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Ogretmen Anketi

W 1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak aniiyorum.

2 Okulda sgitim ve yonetim kaliesi
stirekdiolarak gelisiyor.

3. Okl temiz ve hilyenidr

4.Okul, rencierin v personelin
givenliini saglama igin wyoun otvenlik

5. Okl yen kabul edilen d3rencilere
Uygun destedi saglar.

L]

L]

L]

L]

W 6. Okulumuz, mesleki yeterlligimi
geligtimek igin egitim firsatian sunuyor.
1 7. Okul ybnetimimiz bretmenter etkin bir
‘gekilde yonlendirir

8 Okulumuz, 8Grencilzrin dGrenme igisini
9. Etilbir G3retmen olmak igin intiyag
W 10.Bana sunulan kaynaklan kullanmak
1 1. Okulumuzun, farkd htiyaglari olan
12, Okulumuz mifredat uyoulamasini

13. Okulumuz, vellere uygun etkinliklsr

14, Diger siretmenters i birgi yapanim.
15, Okul personeli arasinda dostane bir
16, Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek

17, Okulumuza aidiyet hisssdiyorum
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Veli Anketi

1 1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olaiak aniyoru.
1B 2. Ohulda <itim ve yanetim kalitesisireksolarak gelisyor.
1 2. Okl temiz v ilyenicir

W . Ok, afvenilerin ve personslin given
igin uygun givenik Snlemieriair.

5. Okul, yani ksbul edilen Girencilere uygun dest

6. Okul, gocugumun deumaya olan igisini gelitimesine

7. Okl gocugumun agrenme ilgisini iiglendinyor.

5. Okl gocugumun shiski geliimini tgvik debil
5. Okulda kullamlan deferlendiime yéntemler gocugumun

10. Ola, gacujumun

enme performans: ve gelsimi

1. Ol ocujuma duygusal rshatsticve Girenme.

12. Bretmenterin benimle lstsim kuma yéntemsrinden
13. Hethangi bir problem durumunda midir endigelerime

14. Okulda, velilern ihtiyaglann uygun egitim faaliyetier

15. Ok, gaculan gelsimini destelemek igin velilere iyi
16, Ok, it vl Kathmn tgvik eder.

117, Ohulun vell ednikderine 3kt olarak katinm,

18, Birveliolarsk okl aidiyet issediyorum,

18. Goeujumun ev ddevierni tsmamiamasin saglanm.
20, Gocugumu dlumaya tezvik ederm

2tane dana
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AS ANADOLU iMAM HATIP LISESI

EN VE SOSYAL BILIMLER
PROJE OKULU B BLOK-LISE
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Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan
bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve manevi
biitiin kudretlerinin artacagr muhakkaktir.
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